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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA KI: HOACH NAM 2024
Kinh géi: Dai hji ddng b dong niim 2024
Cong ty C6 phin Cong Ngh¢ Sao Biic Diu (SBD)
Ciin cir:

- Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dirge Quic héi mede Cong hoa Xa hgi Chi Nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Lugt Chitmg khodn sé 54/201 9/QH14 dirge Quic hi meée Cong hoa Xa hgi Chi Nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Diéul¢ Té chire va Hoat dgng ciia Cong ty Cé phin Céng Nghé Sao Béc Pdu,
Hgi ddng quén tri (“HPQT”) Céng ty c¢b phan Cong Nghé Sao Béc Piu (“Cong ty”,”SBD”) kinh

trinh Pai hoi dong ¢b dong (“DHDPCP) vé bio cdo cia HDQT naim 2023 va ké hoach hoat dong
cua HPQT ndm 2024 nhu sau:

L BAO CAO HDQT NAM 2023
1. Tinh hinh tii chinh

Trong ndm 2023, Cong ty da ghi nhin mot két qua tai chinh tich cue, hiéu qua nho cong téc tai
cau tric doanh nghiép, di doanh s6 khong thay ddi nhidu, nhung higu qua tai chinh ting lén
déng ké. Tuy nhién, loi nhuén rong bj anh hudng boi sy gia ting chi phi tai chinh (13 vay) va
chi phi dy phong cho céc tén thit rui ro do cc khoan cong ng va tdn dong trong cdc ndm trude
dé lai.

2. Cic hoat dfng qudan tri va kinh doanh:

- Viée thyc hi¢n cae NQ ciia Dai hoi dong cb déng nam 2023: Tt ca cdc Nghi quyét ciia Dai
hoi ndm 2023 déu da duoc HDQT trién khai va gidm sat thyc hién. Riéng vigc phét hanh ¢
phicu ESOP hién van dang trién khai va HPQT ¢6 to trinh riéng vé viée nay.

- Thuyec hién cdc bién phép dé quan Iy rii ro lién quan dén’ hoat ddng kinh doanh, ting cudng
kha nang tng pho véi cdc rii ro tiém an va xay dung ké hoach phong ngua dé dam béo sy
6n dinh va bén vitng cho Cong ty.Sau khi giai thé c4c Tiéu ban ciia HDQT, HDQT da thanh
14p Ban kiém sodt ndi bo (BKSNB) nhim tao ra co ché ciing véi BKS, Kidm toan RSM thiét
lap sy kiém sodt chit ché hon véi viec dam bao tudn th Quy ché tai chinh cuia cong ty cling
nhu phong ngira, han ché t8i da céc rui ro kinh doanh.

- Phdi hop véi Ban kiém soat, Kidm toan RSM trong cong téc kiém toan ndm tai chinh 2023.
Doéng gbp y kien vé chat luong cong tac kiém todn.

- Thyc hién ddy du cic cude hop thdo lufin xem xét va phé duyét cac chu truong, cong viée
thuge tham quyén ciia HDQT theo quy dinh tai Diéu & Cong ty.

- Doi m6i cong nghé va nghién ciru phat trién, ting cudng sirc manh phat trién san phim dé
duy trl sy canh tranh va d4p tmg nhu cau ctia khach hang.



- Hb trg, phéi hop cling by may diéu hanh trong viée thu hdi mot sb cong ng 16n quan trong
da ton dong dai tir qué khir,

3. Chi phi HDQT niim 2023,

- Trong nim 2023 Hi ddng quan trj dd chi tiéu trong han mirc ngén sach da dugec DPHDCP duyét.
v Dai hoi cb dong 2023 da phé duyét: 5,6 ty
v D thye hién: 4,89 ty
v' Con lai: ~710 tridu

II. KE HOACH NAM 2024
1. Ké hoach quén trj va kinh doanh

a) Phat trién kinh doanh va quéin trj hoat dong SXKD:

- Trién khai thye hign va gidm sat vige thuc hi¢n hig¢u qua céc Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong nim 2024,

- Dam béo vie hd trg cin thiét d& Ban TGP thye hién thanh cdng céc chi tiéu ké hoach
kinh doanh nim 2024;Tryc tiép tham gia va hd trg bd méy diéu hanh xdy dung, cling

¢6 céc thi truong truyén théng va phat tridn cée khach hang chién luge méi;

- bat myc tiéu mo rng thi treong va néng cao sy hién di¢n cua cong ty tai cac khu vire
m6i. Tim kiém co hdi hop téc véi cée dbi tie chién luge va mé rdng danh sach khéch
hang.

b) Quén tri tai chinh vA quén tri riii ro:
- Uu tién tai cdu tric cdc hoat dong dau tu, xir ly cong ng ton dong trong cdc nim vira

qua; Tiép tuc tryc tiép tham gia va h trg ban TGD thu hdi céc cong ng tdn dong dai T

trong qua khi; ﬁ%i‘

- DPam bao quan trj t8t, tuan thi cic quy dinh phép luat va chudn myce dao die kinh doanh. CQNG T
Cam két duy tri sy minh bach va trung thye trong hoat déng kinh doanh, dam bao quyén CO PHA

lgi cia ¢ déng va tao 1ong tin cho khach hang va déi tac. CONG NG

¢) Vin hod doanh nghiép: - SAOBACH
- Cung cb xdy dung lai viin hod doanh nghi¢p theo truyén théng ctia SBD. )\ﬁ =

d) Diu tw nhén luc: \\‘é_g—_@;‘

- Xdy dyng ké hoach ké thira cho cac vj trf linh dao cdp cao. Téi co chu va cling ¢, tré
hod b mdy quan Iy va lanh dao phi hop véi tinh hinh thue té,

- Tang cudng chuong trinh dao tao dé ndng cao ning lyc chuyén mon va ky niing quan
ly ciia nhin vién.

- Tao diéu kién thu hat va gift chan nhan tai. Thic ddy viée tao ra moi trudong lam viée
tich cyc va dong lye, tao didu kién cho nhan vién phét trién ban than va déng gép vao
sy thanh cong cia cong ty.

€¢) Piu tw cho Khoa hoe cong nghé:

- Téng cudng ddi méi cdng nghé, diy manh nghién ciru dé duy tri sy canh tranh va dap
tng nhu cu thi trudng ngay cang bién dbi. Tap trung dgc biét cho Iinh vyc g dung
Al vao céc hoat dong san xuit kinh doanh ¢ thi truong Viét Nam.

2. Ngin sich HPQT niim tai chinh 2024

- Ngén sdch HBQT nam 2024 (bao gdm thii lao cho cdc TV HDBQT, thu nhdp viin phong HPQT,
t6 chire hdi nghj, tu van...): Téng chi phi cho HDQT n&m 2023 khong vuot qua 5,78 ty.

K A
Keét lufin;



B!

Trén day 1a Bdo cdo ciia Hoi ddng quan trj nim 2023 va ké hoach hoat dong ndam 2024. Thay mit
HDQT t6i xin trén trong cam on sir tin tudng va hd trg tir quy ¢d dong va dé nghi thong qua béo céo
ndy tai Pai Hoi C6 Pong Thudng Nién nam 2024.

Trdn trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI




